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é~êíáÅìä~êäó=ê~êÉ=íáëëìÉ=íóéÉëF=~åÇ=~=ÄáçêÉéçëáíçêó=çÑ=ÅçääÉÅíÉÇ=ë~ãéäÉë=Ñêçã=ïÜáÅÜ=çêÇÉêÉÇ=ë~ãéäÉë=

áå=~=åìãÄÉê=çÑ=Ñçêã~íë=ÅçìäÇ=èìáÅâäó=ÄÉ=ÇÉëé~íÅÜÉÇ=íç=ÅäáÉåíëK=

mÜ~êã~ÖÉåÉ=

mÜ~êã~ÖÉåÉ=ï~ë=ÑçìåÇÉÇ=áå=íÜÉ=rh=áå=NVVR=~åÇ=Ñäç~íÉÇ=çå=íÜÉ=içåÇçå=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉ=áå=OMMMI=

çéÉê~íáåÖ=~=Çì~ä=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäK=fí=ê~å=~=ëÉêîáÅÉ=ÄìëáåÉëëI=ÅçåÇìÅíáåÖ=Åçåíê~Åí=êÉëÉ~êÅÜ=çå=Üìã~å=

íáëëìÉ=Ñçê=éÜ~êã~=Åçãé~åáÉëI=~ë=ïÉää=~ë=Ü~îáåÖ=~å=oCa=çéÉê~íáçå=çÑ=áíë=çïåK=qÜÉ=ä~ííÉê=ï~ë=

ÇÉîÉäçéáåÖ=É~êäóJëí~ÖÉ=ÇêìÖ=Å~åÇáÇ~íÉë=áå=êÉëéáê~íçêó=ÇáëçêÇÉêëI=ãáÖê~áåÉI=éêÉíÉêã=ä~Äçìê=~åÇ=

éëçêá~ëáëI=Äìí=ï~ë=Üáí=áå=OMMQ=Äó=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ=áíë=äÉ~Ç=éêçàÉÅí=áå=~=mÜ~ëÉ=ff=ÅóëíáÅ=ÑáÄêçëáë=ëíìÇóK=fí=

ëìÄëÉèìÉåíäó=~Ä~åÇçåÉÇ=ÇêìÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=éìí=áíë=fm=~ëëÉíë=ìé=Ñçê=ë~äÉX=çåÉ=çÑ=íÜÉëÉI=~=ëÉêáÉë=

çÑ=bmQ=~åí~ÖçåáëíI=Ü~ë=ÄÉÉå=äáÅÉåëÉÇ=íç=_qd=Ñçê=ãáÖê~áåÉI=~åÇ=^ëíÉê~åÇ=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=ãáäÉëíçåÉë=çÑ=

¡RMMâ=áå=OMMS=~åÇ=¡ORMâ=áå=OMMT=Eçå=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=mÜ~ëÉ=f=ëíìÇáÉëFK=qÜÉ=çíÜÉê=fm=~ëëÉíë=ÅçãéêáëÉ=

ReqOÄ=~åí~Öçåáëíë=Eáêêáí~ÄäÉ=ÄçïÉä=ëóåÇêçãÉFI=bmO=~Öçåáëíë=EãóçãÉíêá~ä=ÇáëçêÇÉêëLÖä~ìÅçã~F=~åÇ=~å=

É~êäóJëí~ÖÉ=Å~åÅÉê=éêçàÉÅíK=^å=ìåÇáëÅäçëÉÇ=Åçãé~åó=Ü~ë=~å=çéíáçå=íç=äáÅÉåëÉ=íÜáë=êÉã~áåáåÖ=fmK=

kÉï=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=

qÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=^ëíÉê~åÇLmÜ~êã~ÖÉåÉ=ï~ë=êÉä~íáîÉäó=ïÉää=Ñáå~åÅÉÇ=ïáíÜ=~=å~êêçïÉÇ=ÑçÅìë=~åÇ=~=

ÄáÖÖÉê=éêÉëÉåÅÉ=áå=íáëëìÉ=ëìééäóLêÉëÉ~êÅÜI=Äìí=áí=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ëíêìÖÖäÉ=ïáíÜ=ÅçëíëI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=

rhI=~åÇ=áíë=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=ÇÉÅäáåÉÇK=o~åÇ~ä=`Ü~êäíçåI=^ëíÉê~åÇ=fåÅÛë=`blI=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=ÜÉ=ïçìäÇ=

êÉíáêÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÑáêãÛë=Ñáå~åÅÉ=ÅÜáÉÑI=oçå~äÇ=léÉåëÜ~ïI=êÉëáÖåÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMTK=pÜçêíäó=

~ÑíÉêï~êÇëI=j~êíóå=`ççãÄë=E~å=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ëÉåáçê=ÖÉåÉê~ä=ã~å~ÖÉêI=ãçëí=êÉÅÉåíäó=~í=^ãÉêëÜ~ãF=

ï~ë=~ééçáåíÉÇ=`bl=~åÇ=gçÜå=píÅÜìê=`clI=~åÇ=çîÉê=Ü~äÑ=íÜÉ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãI=áåÅäìÇáåÖ=

íÜÉ=rp=ÖÉåÉê~ä=ã~å~ÖÉê=~åÇ=sm=çÑ=ë~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖI=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇK=

oìëëá~=íáëëìÉ=ëìééäó=Ä~å=

få=gìåÉ=OMMT=^ëíÉê~åÇ=ï~ë=Üáí=Äó=íÜÉ=ëìêéêáëÉ=ÇÉÅáëáçå=Äó=íÜÉ=oìëëá~å=cÉÇÉê~ä=`ìëíçãë=pÉêîáÅÉ=íç=

áãéçëÉ=~=Ä~å=çå=íÜÉ=Éñéçêí=Ñêçã=íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=Üìã~å=ÄáçäçÖáÅ~ä=ã~íÉêá~äëI=ÅáíáåÖ=éçëëáÄäÉ=ìëÉ=çÑ=

íÜÉ=ã~íÉêá~äë=Ñçê=ÄáçíÉêêçêáëãK=oìëëá~=ï~ë=~åÇ=ëíáää=áë=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ä~êÖÉëí=ëçìêÅÉ=çÑ=Üìã~å=íáëëìÉ=Äó=

îçäìãÉ=áå=^ëíÉê~åÇÛë=éêçÅìêÉãÉåí=åÉíïçêâI=~åÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=Ä~å=ëçãÉ=ëÜáéãÉåíë=çìí=çÑ=

oìëëá~=ïÉêÉ=íÉãéçê~êáäó=ÇÉä~óÉÇK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=Ä~å=ï~ë=äáÑíÉÇ=íïç=ãçåíÜë=ä~íÉê=áí=~ÑÑÉÅíÉÇ=

^ëíÉê~åÇÛë=ÑìääJóÉ~ê=ë~äÉë=~åÇ=éêçÑáíëI=~åÇ=áääìëíê~íÉÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=êáëâ=çÑ=~=ëáãáä~ê=ÑìíìêÉ=ëáíì~íáçå=
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~êáëáåÖ=ÉáíÜÉê=áå=oìëëá~=çê=~åó=çíÜÉê=êÉä~íáîÉäó=ìåëí~ÄäÉ=Åçìåíêó=íÜ~í=éä~óë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=é~êí=áå=íáëëìÉ=

éêçÅìêÉãÉåíK=^ëíÉê~åÇ=Ü~ë=ÄÉÖìå=ïçêâ=íç=ÇáîÉêëáÑó=~åÇ=Éñé~åÇ=áíë=éêÉëÉåÅÉ=áå=íÜÉ=râê~áåÉI=

mçä~åÇI=bÖóéíI=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=íÜÉ=rpK=fí=ÜçéÉë=íÜ~í=ëìÅÜ=ãçîÉë=ïáää=êÉÇìÅÉ=áíë=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=

~åó=çåÉ=Åçìåíêó=~åÇ=ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ=~ÄçîÉ=êáëâK=

oÉëíêìÅíìêáåÖ=ìåÇÉê=åÉï=ã~å~ÖÉãÉåí=

qç=Éå~ÄäÉ=^ëíÉê~åÇ=íç=íìêå=~=éêçÑáí=~Ö~áåëí=íÜÉ=Ä~ÅâÇêçé=çÑ=íÜÉ=íáëëìÉ=ëìééäó=éêçÄäÉãI=íÜÉ=åÉï=

ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=áãéäÉãÉåíÉÇ=~=êÉëíêìÅíìêáåÖ=éä~å=~áãÉÇ=~í=ÖÉåÉê~íáåÖ=éçëáíáîÉ=Å~ëÜÑäçï=~ë=ëççå=

~ë=éçëëáÄäÉK=qÜáë=í~êÖÉíÉÇ=Ñçìê=~êÉ~ë=áå=é~êíáÅìä~êW=

• içëëJã~âáåÖ=rh=ÄìëáåÉëëW=Åçëíë=ÜÉêÉ=Ü~Ç=íç=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇI=ëí~ÑÑ=åìãÄÉêë=ïÉêÉ=Åìí=íç=~=

ãçêÉ=êÉ~äáëíáÅ=äÉîÉä=~åÇ=çåÉ=çÑ=íïç=ÄìáäÇáåÖë=ï~ë=ÅäçëÉÇI=äÉ~îáåÖ=~=ÅçêÉ=ä~Äçê~íçêóK=páåÅÉ=

lÅíçÄÉê=OMMT=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëÜ~êé=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=~åÇ=çîÉê~ää=î~äìÉ=çÑ=

ëÉêîáÅÉ=éêçàÉÅíë=ëáÖåÉÇK=

• qáëëìÉ=éêçÅìêÉãÉåíW=ÄçíÜ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìåíêáÉë=Ñêçã=ïÜáÅÜ=Üìã~å=íáëëìÉ=

áë=ëçìêÅÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=~åó=çåÉ=é~êíáÅìä~ê=ã~êâÉí=Eíç=êÉÇìÅÉ=ÉñéçëìêÉ=íç=

íÜÉ=ëçêí=çÑ=ëáíì~íáçå=íÜ~í=~êçëÉ=áå=oìëëá~FI=~åÇ=íç=ÇáîÉêëáÑó=íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ=íÜÉ=

ë~ãéäÉëI=áå=çêÇÉê=íç=Éå~ÄäÉ=~=ïáÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=íáëëìÉ=íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=Ü~åÇK=

• qáëëìÉ=ëìééäóW=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ëìééäó=ÅÜ~áå=äÉ~åÉê=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=~í=aÉíêçáí=

Ñ~Åáäáíó=íç=Éå~ÄäÉ=ã~íÉêá~ä=íÜ~í=ÅçãÉë=áå=íç=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=~åÇ=ëçäÇ=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉI=

ìëáåÖ=~=“äÉ~å=ëáñ=ëáÖã~Ò=ÄìëáåÉëë=êÉîáÉïK=qÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=Åìí=

Ñêçã=TR=Ç~óë=íç=PM=Ç~óëI=~åÇ=íÜÉ=Öç~ä=áë=íç=êÉ~ÅÜ=T=Ç~óëK=

• p~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖW=áãéêçîÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=rp=~åÇ=bìêçéÉ~å=ë~äÉë=íÉ~ãë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=

ÅêçëëJëÉääáåÖ=çÑ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=ïçêëíJéÉêÑçêãáåÖ=êÉéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉéä~ÅÉÇ=

~åÇ=~=ë~äÉë=C=ã~êâÉíáåÖ=ÇáêÉÅíçê=ÜáêÉÇK=

e~îáåÖ=Åìí=áåÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=Åçëí=Ä~ëÉI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=rhI=~ÅÜáÉîáåÖ=åÉí=éêçÑáí~Äáäáíó=

êÉã~áåë=~=ã~àçê=åÉ~êJíÉêã=ÑçÅìëI=~åÇ=íÜÉ=åÉï=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=^ëíÉê~åÇ=Å~å=íìêå=

~=ã~áÇÉå=åÉí=éêçÑáí=Ñçê=OMMUK=dáîÉå=íÜ~í=^ëíÉê~åÇÛë=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÅçãÉ=ìåÇÉê=

éêÉëëìêÉ=áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=~ÇîÉêëÉ=ã~êâÉí=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=ÜÉ~äíÜÅ~êÉJêÉä~íÉÇ=ëíçÅâëI=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=

ÑìêíÜÉê=í~âÉçîÉê=~ííÉãéíë=~åÇ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ÉñéÉåëÉI=Çáëíê~Åíáçå=~åÇ=íáãÉ=Åçåëíê~áåíë=íÜÉëÉ=éìí=

çå=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉã~áå=~=âÉó=ëÉåëáíáîáíó=Ñçê=^ëíÉê~åÇ=áå=íÜÉ=åÉ~ê=íÉêãK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íÜÉ=Åçãé~åó=

ëÜçìäÇ=ÉñéÉÅí=~=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=ìéäáÑí=áÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=èìáÅâäó=~ÅÜáÉîÉ=éçëáíáîÉ=Å~ëÜÑäçïI=éçëáíáçåáåÖ=

áí=íç=ÑçÅìë=çå=ÄìëáåÉëë=Éñé~åëáçå=íÜêçìÖÜ=ëÅ~äÉJìé=~åÇ=éçëëáÄäÉ=jC^K=

mêáî~íÉ=í~âÉçîÉê=~ííÉãéí=

få=j~ó=OMMTI=^ëíÉê~åÇ=êÉÅÉáîÉÇ=~=í~âÉçîÉê=~ééêç~ÅÜ=Ñêçã=~=Åçåëçêíáìã=çÑ=áíë=áåîÉëíçêë=ÅçãéêáëáåÖ=

lñÑçêÇ=_áçëÅáÉåÅÉëI=`Üêóë~äáë=sÉåíìêÉë=~åÇ=cçêí=t~ëÜáåÖíçå=mêáî~íÉ=bèìáíóX=íçÖÉíÜÉêI=íÜÉëÉ=

êÉéêÉëÉåíÉÇ=QOB=çÑ=^ëíÉê~åÇÛë=áëëìÉÇ=ëÜ~êÉ=Å~éáí~äK=qÜÉ=áåáíá~ä=~ééêç~ÅÜ=~í=TKTRé=éÉê=ëÜ~êÉ=ï~ë=

êÉàÉÅíÉÇI=Äìí=íÜÉ=Åçåëçêíáìã=ÅçåÇìÅíÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=áíë=ÄáÇ=íç=~=äÉîÉä=íÜ~í=

ã~å~ÖÉãÉåí=éçíÉåíá~ääó=ÑçìåÇ=~ÅÅÉéí~ÄäÉX=ÜçïÉîÉêI=áí=íÜÉå=ÄÉÅ~ãÉ=~éé~êÉåí=íÜ~í=íÜÉ=Åçåëçêíáìã=

ï~ë=ìå~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=~=éêçéçë~ä=íÜ~í=ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=~å=çÑÑÉêI=~åÇ=~ÑíÉê=ÄÉáåÖ=áëëìÉÇ=ïáíÜ=~å=

ìäíáã~íìã=ìåÇÉê=íÜÉ=rh=í~âÉçîÉê=ÅçÇÉ=áí=~ÖêÉÉÇ=íç=ïáíÜÇê~ï=Ñêçã=ÄáÇÇáåÖ=Ñçê=ëáñ=ãçåíÜëK=qÜáë=ëáñJ

ãçåíÜ=éÉêáçÇ=áë=ÇìÉ=íç=ÉñéáêÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=j~êÅÜ=OMMUK=
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^cfm=Åçåíê~Åí=

^=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=^ëíÉê~åÇÛë=ÄìëáåÉëë=çÅÅìêêÉÇ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMTI=ïÜÉå=íÜÉ=rp=^êãÉÇ=

cçêÅÉë=fåëíáíìíÉ=çÑ=m~íÜçäçÖó=E^cfmF=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=Åçãé~åó=AOKUã=íç=~ëëÉëë=áíë=î~ëí=êÉéçëáíçêó=çÑ=

Üìã~å=íáëëìÉ=ë~ãéäÉëK=^ëíÉê~åÇÛë=éêçéçë~ä=ï~ë=ÅÜçëÉå=Äó=íÜÉ=rp=aÉé~êíãÉåí=çÑ=aÉÑÉåëÉ=áå=

éêÉÑÉêÉåÅÉ=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=ä~êÖÉê=Åçãé~åáÉëK=

qÜÉ=êÉéçëáíçêó=Åçåí~áåë=ëçãÉ=OQã=éêÉëÉêîÉÇ=íáëëìÉ=ë~ãéäÉëI=QPKRã=ãáÅêçëÅçéáÅ=ëäáÇÉë=~åÇ=Vã=

ïÉí=íáëëìÉ=ë~ãéäÉëI=~åÇ=áë=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÄáçêÉéçëáíçêó=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=råÇÉê=íÜÉ=çåÉJóÉ~ê=

éêçàÉÅí=^ëíÉê~åÇ=ïáää=~ëëÉëë=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=~åÇ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=íáëëìÉ=êÉéçëáíçêó=Ç~í~Ä~ëÉ=~åÇ=ë~ãéäÉëI=

Éî~äì~íáåÖ=Ç~í~=áåíÉÖêáíóI=êÉíêáÉî~Äáäáíó=çÑ=ë~ãéäÉë=~åÇ=ëìáí~Äáäáíó=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ=~ï~êÇ=Ñçääçïë=íÜÉ=

^cfmÛë=ÇÉÅáëáçå=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=êÉéçëáíçêó=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=ÅçìäÇ=

ëáÖåáÑó=~=ëÜáÑí=áå=Üçï=ÄáçêÉéçëáíçêáÉëÛ=î~äìÉ=áë=îáÉïÉÇK=qÜÉ=íçí~ä=^cfm=ÜçäÇáåÖë=ÅçãéêáëÉ=Åáîáäá~å=~åÇ=

ãáäáí~êó=êÉÑÉêÉåÅÉ=Å~ëÉ=ë~ãéäÉë=Ç~íáåÖ=Ä~Åâ=íç=NVNTK=

qÜÉ=ÅìêêÉåí=Åçåíê~Åí=ÅçåÅÉêåë=çåäó=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÄáçêÉéçëáíçêóI=~åÇ=^ëíÉê~åÇ=áë=íç=

ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~Äçìí=áíë=ÑìíìêÉ=ìëÉI=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=áíë=éçíÉåíá~ä=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=

~Å~ÇÉãáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=ìëÉK=qÜÉ=Åçãé~åó=ïáää=~äëç=ëìÖÖÉëí=ïÜ~í=ëíÉéë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=

í~âÉå=íç=ã~âÉ=íÜÉ=êÉéçëáíçêó=êÉ~Çó=Ñçê=~åó=ëìÅÜ=~ééäáÅ~íáçåëK=qÜÉ=~ï~êÇ=çÑ=ëìÅÜ=~=éêÉëíáÖáçìë=

Åçåíê~Åí=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=~äëç=ÅçåëáÇÉêáåÖ=^ëíÉê~åÇ=íç=ÅçåÇìÅí=ëáãáä~ê=ïçêâ=çå=

íÜÉáê=íáëëìÉ=êÉéçëáíçêáÉëK=

bíÜáÅ~ä=íáëëìÉ=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=ëìééäó=

fí=Ü~ë=í~âÉå=^ëíÉê~åÇ=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=íç=ÄìáäÇ=ìé=~å=ÉíÜáÅ~ä=íáëëìÉ=éêçÅìêÉãÉåí=åÉíïçêâI=~åÇ=íÜáë=Ñ~Åí=

ëÉêîÉë=~ë=~=âÉó=Ä~êêáÉê=íç=åÉï=ÅçãéÉíáíçê=ÉåíêóK=qÜÉ=åÉíïçêâ=áë=ÄÉáåÖ=Éñé~åÇÉÇI=~åÇ=ÅìêêÉåíäó=

Åçåëáëíë=çÑ=QM=~ÅíáîÉ=Ççåçê=ëáíÉë=E~êçìåÇ=PM=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=rpFI=ÅçãéêáëáåÖ=~Å~ÇÉãáÅI=

ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=åçåJéêçÑáí=ÉåíáíáÉëK=b~ÅÜ=Ççåçê=ëáíÉ=êÉèìáêÉë=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=~å=áåëíáíìíáçå~ä=êÉîáÉï=

Äç~êÇ=Ó=ëáãáä~ê=íç=~å=ÉíÜáÅë=ÅçããáííÉÉ=çîÉêëÉÉáåÖ=~=ÅäáåáÅ~ä=ëíìÇóK=

oÉÖìä~íçêó=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=áåÑçêãÉÇ=ÅçåëÉåí=

^ëíÉê~åÇÛë=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=íáëëìÉ=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=

ëìééäó=ÖáîÉë=áí=~=éçëëáÄäÉ=ÜÉ~Çëí~êí=ëÜçìäÇ=íÜÉ=êìäÉë=ÄÉ=ã~ÇÉ=ãçêÉ=ëíêáåÖÉåíX=íÜáë=áë=~åçíÜÉê=âÉó=

~Çî~åí~ÖÉ=îÉêëìë=éçíÉåíá~ä=åÉï=ÅçãéÉíáíçêëK=^ëíÉê~åÇ=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=Åçãé~åáÉë=íç=Ñ~ää=ìåÇÉê=

íÜÉ=~ìëéáÅÉë=çÑ=íÜÉ=rhÛë=eìã~å=qáëëìÉ=^ìíÜçêáíóI=~=åçåJÇÉé~êíãÉåí~ä=éìÄäáÅ=ÄçÇó=ÄêçìÖÜí=áåíç=

ÉñáëíÉåÅÉ=Äó=íÜÉ=OMMQ=eìã~å=qáëëìÉ=^ÅíK=qÜÉ=^Åí=ã~âÉë=áåÑçêãÉÇ=ÅçåëÉåí=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=

éêáåÅáéäÉ=ìåÇÉêéáååáåÖ=íÜÉ=ä~ïÑìä=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=ìëÉ=çÑ=ÄçÇó=é~êíëI=çêÖ~åë=~åÇ=íáëëìÉ=Ñêçã=íÜÉ=äáîáåÖ=çê=

íÜÉ=ÇÉÅÉ~ëÉÇ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÉÇ=ÜÉ~äíÜJêÉä~íÉÇ=éìêéçëÉëK=fí=~äëç=ÅçîÉêë=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=ëìÅÜ=ã~íÉêá~ä=

Ñêçã=íÜÉ=ÇÉÅÉ~ëÉÇI=~åÇ=äáëíë=íÜÉ=éìêéçëÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=ÅçåëÉåí=áë=êÉèìáêÉÇK=

få=íÜÉ=rpI=ãÉ~åïÜáäÉI=åç=ëìÅÜ=äÉÖáëä~íáçå=Éñáëíë=~åÇ=ÄáçêÉéçëáíçêáÉë=áåëíÉ~Ç=çéÉê~íÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=

k~íáçå~ä=`~åÅÉê=fåëíáíìíÉÛë=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=_Éëí=mê~ÅíáÅÉë=Ñçê=_áçëéÉÅáãÉå=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåíK=^=

íáÖÜíÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=êìäÉë=ÖçîÉêåáåÖ=íÜÉ=rp=áë=éçëëáÄäÉI=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÅçãÉ=

Ñêçã=êÉÖìä~íçêë=EÉKÖK=íÜÉ=ca^=Ü~ë=~äêÉ~Çó=áëëìÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ÄáçëéÉÅáãÉåë=~ë=íÜÉó=êÉä~íÉ=íç=åÉï=

ÇêìÖ=ëìÄãáëëáçåëF=ê~íÜÉê=íÜ~å=`çåÖêÉëëK==
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bíÜáÅ~ä=íáëëìÉ=Ççå~íáçå=

qóéáÅ~ääóI=^ëíÉê~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~ééêç~ÅÜ=äÉ~ÇáåÖ=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=êÉèìÉëí=íÜ~í=é~íáÉåíë=Ççå~íÉ=

ÉKÖK=ÉñÅÉëë=íáëëìÉ=êÉãçîÉÇ=ÇìêáåÖ=ëìêÖÉêóK=låÅÉ=íÜÉ=éÜóëáÅá~åÛë=Üçëéáí~äEëF=~ÖêÉÉë=íç=íÜÉ=ëÅÜÉãÉI=

ÅçåëÉåí=ïáää=ÄÉ=ëçìÖÜí=Ñêçã=éêçëéÉÅíáîÉ=é~íáÉåíëK=kç=Üìã~å=íáëëìÉ=Å~å=ÄÉ=“çïåÉÇÒ=~ë=áí=áë=åçí=

Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=“ÖççÇëÒX=áí=ãìëí=áåëíÉ~Ç=ÄÉ=Ççå~íÉÇI=~åÇ=é~íáÉåíë=~êÉ=åçí=é~áÇ=Eíç=Çç=ëç=ïçìäÇ=ÄÉ=

ÅçåëáÇÉêÉÇ=ìåÉíÜáÅ~äFK=pí~åÇ~êÇ=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=Ççåçê=ëáíÉë=ëíêÉëë=Ççå~íáçåI=~åÇ=éÜóëáÅá~åë=~êÉ=

êÉáãÄìêëÉÇ=çåäó=Ñçê=íÜÉ=íáãÉ=~åÇ=ã~íÉêá~äë=íÜÉó=éêçîáÇÉ=áå=éêçÅìêáåÖ=ë~ãéäÉëK=^ë=ïÉää=~ë=ÖáîáåÖ=

áåÑçêãÉÇ=ÅçåëÉåíI=é~íáÉåíë=Ü~îÉ=íç=ï~áîÉ=~åó=ÑìíìêÉ=êáÖÜíë=íç=êÉëìäíáåÖ=fm=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=ÖÉåÉê~íÉÇK=

aáëÅìëëáçåë=ÄÉíïÉÉå=^ëíÉê~åÇ=~åÇ=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=é~íáÉåíë=~êÉ=çÑ=~=

ëÉåëáíáîÉ=å~íìêÉI=~åÇ=íÜÉ=íêìëí=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=Äìáäí=ìé=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ=

éÜóëáÅá~åëLÇçåçê=ëáíÉë=áë=~=âÉó=ëíêÉåÖíÜK=p~ãéäÉë=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=^ëíÉê~åÇ=áå=íÜáë=ï~ó=Å~å=ÄÉ=ÉáíÜÉê=

éçëíãçêíÉã=çê=Ñêçã=ëìêÖáÅ~ä=ÉñÅáëáçåI=~åÇ=ïáää=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=~í=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=ä~Äçê~íçêáÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=

íç=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅìëíçãÉê=åÉÉÇ=Ó=ÉKÖK=ÑáñÉÇI=ÑêçòÉå=çê=ìëÉÇ=áå=Åçåíê~Åí=êÉëÉ~êÅÜK=^ëíÉê~åÇ=~äëç=Ü~ë=

çééçêíìåáíáÉë=íç=~ÅèìáêÉ=ÉñáëíáåÖ=ÄáçêÉéçëáíçêáÉë=Ñêçã=Üçëéáí~äëK=eçëéáí~äë=êçìíáåÉäó=âÉÉé=é~íáÉåíëÛ=

íáëëìÉ=ë~ãéäÉë=ÑáñÉÇ=áå=é~ê~ÑÑáå=Ñçê=ÇáëÉ~ëÉ=Çá~Öåçëáë=~åÇLçê=ÑçääçïJìéI=Äìí=áí=áë=ëí~åÇ~êÇ=éê~ÅíáÅÉ=íç=

ÇÉëíêçó=íÜÉëÉ=ë~ãéäÉë=~ÑíÉê=NM=óÉ~êëK=

^=ÅäáÉåí=Åçãé~åó=ï~åíáåÖ=~=é~êíáÅìä~ê=ë~ãéäÉ=ïáää=åçêã~ääó=~ëâ=^ëíÉê~åÇ=íç=ÅçåÇìÅí=~=ëÉ~êÅÜ=çÑ=áíë=

ÄáçáåîÉåíçêóK=qÜáë=áë=ÇçåÉ=îá~=~=Ç~í~Ä~ëÉ=áå=ïÜáÅÜ=É~ÅÜ=ë~ãéäÉ=áë=Å~íÉÖçêáëÉÇ=Äó=ÇáëÉ~ëÉ=íóéÉL=

ëìÄíóéÉLëí~ÖÉI=é~íáÉåí=~ÖÉI=èì~äáíó=çÑ=ok^=Åçåí~áåÉÇ=~åÇ=êÉä~íÉÇ=Ç~í~I=ïáíÜ=ÇÉí~áäë=çÑ=êÉäÉî~åí=Üáíë=

éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=ÅäáÉåíK=b~ÅÜ=ë~ãéäÉ=ïáíÜ=~ëëçÅá~íÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=Ç~í~=áë=éêáÅÉÇ=áåÇáîáÇì~ääó=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=

áíë=é~êíáÅìä~ê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=^=âÉó=~ëéÉÅí=ÜÉêÉ=áë=íÜ~í=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áãéçëëáÄäÉ=íç=íê~ÅÉ=íÜÉ=ë~ãéäÉ=

Ä~Åâ=íç=íÜÉ=é~íáÉåí=ïÜç=Ççå~íÉÇ=áíK=cçê=íÜáë=éìêéçëÉI=ë~ãéäÉë=~êÉ=ÄäáåÇÉÇ=íïáÅÉ=Ó=Ñáêëí=Äó=íÜÉ=Ççåçê=

ëáíÉ=~åÇ=íÜÉå=Äó=^ëíÉê~åÇ=~ÑíÉê=éêÉé~ê~íáçå=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ÉåíÉêáåÖ=çåíç=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉK=`ìëíçãÉêë=

~ÖêÉÉ=ìåÇÉê=~=ëí~åÇ~êÇ=Åçåíê~Åí=åçí=íç=ìëÉ=íÜÉ=ë~ãéäÉë=Ñçê=ÉKÖK=ÄáçäçÖáÅ~äë=ã~åìÑ~ÅíìêÉK=^ëíÉê~åÇ=

Ü~ë=ã~ëíÉê=ëÉêîáÅÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=ÅÉêí~áå=ÄáÖ=éÜ~êã~=ÑáêãëI=ëçãÉ=áåîçäîáåÖ=ãáåáãìã=é~óãÉåíë=

~åÇ=Ñáêëí=êÉÑìë~ä=êáÖÜíëK=

`çãéÉíáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí=

^ëíÉê~åÇ=áë=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=~åÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉï=éìÄäáÅäó=äáëíÉÇ=Åçãé~åáÉë=çÑÑÉêáåÖ=Üìã~å=íáëëìÉ=ë~ãéäÉë=

~åÇ=êÉä~íÉÇ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=Åä~áãë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=~åÇ=ÄÉëí=âåçïå=ÅçããÉêÅá~ä=çéÉê~íçê=áå=íÜáë=

Ñê~ÖãÉåíÉÇ=åáÅÜÉK=`óíçãóñI=~=Üìã~å=íáëëìÉ=ëìééäáÉê=ïáíÜ=~=ÑçÅìë=çå=ÇáëÅçîÉêó=~åÇ=î~äáÇ~íáçå=çÑ=

Äáçã~êâÉêëI=áë=äáëíÉÇ=çå=^áãI=Äìí=Üáí=Ñáå~åÅá~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~åÇ=Ü~Ç=áíë=ëÜ~êÉë=ëìëéÉåÇÉÇ=Ñêçã=íê~ÇáåÖ=

~ÑíÉê=Ñ~áäáåÖ=íç=éìÄäáëÜ=~ìÇáíÉÇ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMMTK=

j~åó=éÜ~êã~=Åçãé~åáÉë=éêçÅìêÉ=íáëëìÉ=ë~ãéäÉë=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=íÜêçìÖÜ=Åçää~Äçê~íáçåë=ïáíÜ=

~Å~ÇÉãáÅ=áåëíáíìíáçåë=Ó=~=êÉä~íáîÉäó=áåÉÑÑáÅáÉåí=éêçÅÉëë=íÜ~í=ä~Åâë=íÜÉ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=^ëíÉê~åÇÛë=çÑÑÉêáåÖ=

Äìí=áë=åÉîÉêíÜÉäÉëë=íÜçìÖÜí=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=TRB=çÑ=íÜÉ=íáëëìÉ=ëìééäó=ã~êâÉíX=ãçëí=çÑ=^ëíÉê~åÇÛë=

ÇáêÉÅí=ÅçãéÉíáíçêë=~êÉ=ëã~ääI=éêáî~íÉ=ÄìëáåÉëëÉëK=qÜÉ=çåäó=Ñáêã=íÜ~í=çÑÑÉêë=ÄçíÜ=íáëëìÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=

~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=íÜÉ=dÉêã~å=Åçãé~åó=fåÇáîìãÉÇK=pã~ääI=rp=íáëëìÉ=ëìééäáÉêë=áåÅäìÇÉ=`ìêÉäáåÉI=ïÜáÅÜ=

áë=éä~ååáåÖ=~å=çåäáåÉ=ëÜçéI=~åÇ=fåíÉÖê~íÉÇ=i~Äçê~íçêó=póëíÉãëK=`olë=ïÜçëÉ=ÄìëáåÉëë=áåÅäìÇÉë=

Üìã~å=íáëëìÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áåÅäìÇÉ=_áçéí~=ErhFI=mÉäîámÜ~êã=Ecê~åÅÉF=~åÇ=iáÑÉpé~å=_áçëÅáÉåÅÉë=ErpFK=
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pÉåëáíáîáíáÉë=

jìÅÜ=çÑ=^ëíÉê~åÇÛë=ÑìíìêÉ=éçíÉåíá~ä=ÇÉéÉåÇë=çå=áí=ÄÉÅçãáåÖ=éêçÑáí~ÄäÉI=êÉÇìÅáåÖ=ÉñéçëìêÉ=íç=~=

éçíÉåíá~ä=ÑìíìêÉ=ëÜìíÇçïå=çÑ=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=áíë=ÅÜ~ååÉäë=çÑ=íáëëìÉ=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=

Öêçï=áíë=ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=ÅìêêÉåí=ÅäáÉåí=Åçãé~åáÉëK=qÜÉ=ëÉåëáíáîáíáÉë=íç=íÜÉ=~ëëìãéíáçåë=ã~ÇÉ=áå=íÜáë=

êÉéçêí=Ó=ÄçíÜ=çå=íÜÉ=ìéëáÇÉ=~åÇ=íÜÉ=ÇçïåëáÇÉ=Ó=Å~å=ÄÉ=ëìãã~êáëÉÇ=~ë=ÑçääçïëW=

• oÉÖìä~íçêó=áëëìÉë=áå=É~ëíÉêå=ã~êâÉíëW=~=ÑìíìêÉ=êÉéÉ~í=çÑ=íÜÉ=íáëëìÉ=ëìééäó=Ä~å=áå=oìëëá~=

áë=~=éçëëáÄáäáíóI=ÄçíÜ=áå=oìëëá~=~åÇ=çíÜÉê=êÉä~íáîÉäó=ìåëí~ÄäÉ=ÅçìåíêáÉëK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=

^ëíÉê~åÇ=áë=ïçêâáåÖ=íç=Äêç~ÇÉå=~åÇ=ÇáîÉêëáÑó=áíë=éêçÅìêÉãÉåí=åÉíïçêâK=

• qìêå~êçìåÇ=~í=rh=ëÉêîáÅÉ=ÄìëáåÉëëW=íÜáë=ïáää=ÄÉ=~=âÉó=áåÇáÅ~íçê=çÑ=åÉï=ã~å~ÖÉãÉåíÛë=

éÉêÑçêã~åÅÉK=c~áäìêÉ=íç=íìêå=~=åÉí=éêçÑáí=áå=OMMU=ÅçìäÇ=êÉëìäí=áå=~=êÉèìáêÉãÉåí=íç=ê~áëÉ=

~ÇÇáíáçå~ä=ÑìåÇëK=^å=~Äáäáíó=íç=íìêå=~=éêçÑáí=áå=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêã=~åÇ=íç=ëìëí~áå=éêçÑáí~Äáäáíó=ïáää=

ÄÉ=âÉó=íç=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜÉ=îá~Äáäáíó=çÑ=^ëíÉê~åÇÛë=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäK=

• ^Äáäáíó=íç=Äêç~ÇÉå=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉW=^ëíÉê~åÇÛë=êÉîÉåìÉ=ÖêçïíÜ=ëíê~íÉÖó=ÇÉéÉåÇë=çå=

áåÅêÉ~ëÉÇ=í~âÉJìé=~åÇ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=Ñêçã=ÄáÖ=éÜ~êã~K=c~áäìêÉ=íç=ëáÖå=Äêç~ÇI=áKÉK=

Åçãé~åóJïáÇÉ=~ääá~åÅÉë=ïáíÜ=ÄáÖ=éÜ~êã~=ÅçìäÇ=ëíáÑäÉ=ÖêçïíÜK=

• p~äÉ=çÑ=êÉã~áåáåÖ=mÜ~êã~ÖÉåÉ=áåíÉääÉÅíì~ä=éêçéÉêíóW=íÜáë=ÅçìäÇ=éêçîáÇÉ=ÑìêíÜÉê=ìéëáÇÉ=

~åÇ=éçíÉåíá~ä=é~óãÉåíë=ìåÇÉê=~åó=ÑìêíÜÉê=äáÅÉåëáåÖ=ÇÉ~äë=Ñçê=^ëíÉê~åÇÛë=åçåJÅçêÉ=fm=~êÉ=

åçí=Ñ~ÅíçêÉÇ=áåíç=ÅìêêÉåí=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäK=páãáä~êäóI=ÑìíìêÉ=ãáäÉëíçåÉ=ÑÉÉë=Ñçê=íÜÉ=êáÖÜíë=

äáÅÉåëÉÇ=íç=_qd=Ñçê=íÜÉ=ãáÖê~áåÉ=éêçàÉÅí=çÑÑÉê=éçíÉåíá~ä=ìéëáÇÉK=qÜÉ=~ëëÉíë=ëíáää=íç=ÄÉ=

äáÅÉåëÉÇ=ÅçãéêáëÉ=ReqOÄ=~åí~Öçåáëíë=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=áå=áêêáí~ÄäÉ=ÄçïÉä=ëóåÇêçãÉI=bmO=

~Öçåáëíë=Ñçê=ãóçãÉíêá~ä=ÇáëçêÇÉêë=~åÇ=Öä~ìÅçã~I=~åÇ=~å=É~êäóJëí~ÖÉ=Å~åÅÉê=éêçàÉÅíK=^å=

ìåÇáëÅäçëÉÇ=Åçãé~åó=Ü~ë=~å=çéíáçå=íç=äáÅÉåëÉ=íÜÉëÉ=êÉã~áåáåÖ=~ëëÉíëK=

• cìêíÜÉê=í~âÉçîÉê=~ééêç~ÅÜÉëW=ïÜáäÉ=íÜáë=ÅçìäÇ=éêçîáÇÉ=áåîÉëíçêë=ïáíÜ=~å=Éñáí=áÑ=íÜÉ=

Åçãé~åó=êÉã~áåë=ìåÇÉêî~äìÉÇI=êÉëáëíáåÖ=çééçêíìåáëíáÅ=ÄáÇë=ÅçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=~=ã~àçê=

Çáëíê~Åíáçå=Ñçê=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~=Çê~áå=çå=Ñáå~åÅÉëK=qÜÉ=áåîÉëíçê=Öêçìé=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=

éêÉîáçìë=~ééêç~ÅÜ=ÅçìäÇ=ã~âÉ=~åçíÜÉê=~ííÉãéí=~ë=çÑ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=j~êÅÜ=OMMU=Ó=áKÉK=çåÅÉ=

ëáñ=ãçåíÜë=Ü~îÉ=Éä~éëÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉáê=Ñáêëí=ÄáÇ=~ííÉãéí=Ñ~áäÉÇK=

• `ìêêÉåí=ÅäáÉåí=Åçãé~åó=~åçåóãáíóW=áÑ=^ëíÉê~åÇ=Å~å=éÉêëì~ÇÉ=ãçêÉ=çÑ=áíë=ÅäáÉåíë=íç=ÄÉ=

áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜáë=ÅçìäÇ=~Åí=~ë=~=ëíêçåÖ=ÇêáîÉê=çÑ=åÉï=ÄìëáåÉëëK=

s~äì~íáçå=

^äíÜçìÖÜ=áí=Å~å=É~ëáäó=ÄÉ=ëÉÉå=íÜ~í=^ëíÉê~åÇ=éêÉëÉåíäó=íê~ÇÉë=ÄÉäçï=áíë=åÉí=éêÉëÉåí=î~äìÉ=áí=áë=

ÇáÑÑáÅìäí=íç=éìí=~=éêÉÅáëÉ=î~äìÉ=çå=áíI=ÖáîÉå=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=äáëíÉÇ=Åçãé~åáÉë=çéÉê~íáåÖ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=

ÄìëáåÉëë=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=áí=Å~å=ÄÉ=Åçãé~êÉÇK=

^ëíÉê~åÇÛë=åÉ~êJíÉêã=ÖêçïíÜ=ÇÉéÉåÇë=ä~êÖÉäó=çå=âÉÉéáåÖ=~=ÅäçëÉ=ÉóÉ=çå=Åçëíë=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=

åìãÄÉê=~åÇ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=Åçåíê~Åíë=áí=ëáÖåë=ïáíÜ=ÄáÖ=éÜ~êã~K=qÜÉ=çééçêíìåáíó=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉI=ÖáîÉå=

íÜÉ=Ñê~ÖãÉåíÉÇ=å~íìêÉ=çÑ=çìíëçìêÅÉÇ=íáëëìÉ=ëìééäó=~í=éêÉëÉåíX=íÜÉ=íçí~ä=ã~êâÉí=áë=íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=

ÖêçïáåÖ=~í=çîÉê=OMB=~=óÉ~êI=Äìí=áåJÜçìëÉ=Åçãé~åó=éêçÅìêÉãÉåí=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜêÉÉ=èì~êíÉêë=çÑ=íÜÉ=

íçí~äK=^ëíÉê~åÇ=ÄÉäáÉîÉë=áí=ÅìêêÉåíäó=ÜçäÇë=çåäó=PB=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=Ñçê=çìíëçìêÅÉÇ=íáëëìÉ=ëìééäóK=



=
=
NM=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=^ëíÉê~åÇ=ö=OM=cÉÄêì~êó=OMMU=

=

qç=î~äìÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçåëíêìÅíÉÇ=~=ÇáëÅçìåíÉÇ=Å~ëÜÑäçï=ãçÇÉä=Ä~ëÉÇ=çå=Ñáå~åÅá~ä=

ÑçêÉÅ~ëíë=í~âÉå=çìí=íç=OMNP=ïÜáÅÜ=~ëëìãÉ=íÜ~í=^ëíÉê~åÇÛë=êÉîÉåìÉë=Öêçï=~í=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=NTB=~=

óÉ~ê=çå=~îÉê~ÖÉI=~åÇ=ã~êÖáåë=ÉëëÉåíá~ääó=êÉã~áå=~í=íÜÉ=äÉîÉä=ÉñéÉÅíÉÇ=áå=OMMUK=tÉ=Ü~îÉ=íÜÉå=

Å~äÅìä~íÉÇ=íÜÉ=íÉêãáå~ä=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëI=~ëëìãáåÖ=íÜ~í=Äó=OMNP=áí=Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=ëíÉ~Çó=ëí~íÉ=

EÑêÉÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=çÑ=¡NKOãFI=~åÇ=~ÇÇÉÇ=íÜáë=íç=íÜÉ=éêÉëÉåí=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅçìåíÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñçê=

É~êäáÉê=óÉ~êëK=qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=î~êá~ÄäÉë=áå=íÜáë=~ëëìãéíáçå=Ó=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=

íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~í=ëíÉ~Çó=ëí~íÉ=~åÇ=íÜÉ=ÇáëÅçìåí=ê~íÉ=ìëÉÇ=Eáääìëíê~íÉÇ=áå=bñÜáÄáí=OFK=

bñÜáÄáí=OW=^ëíÉê~åÇ=î~äì~íáçå=ã~íêáñ=
kçíÉW=^ëëìãÉë=íÉêãáå~ä=ÖêçïíÜ=áë=êÉ~ÅÜÉÇ=áå=OMNPX=GïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=Å~éáí~äK=

t^``G= NMB= NOKRB= NRB=
qÉêãáå~ä=ÖêçïíÜ=ê~íÉ= = = =
PB= ¡OMKMã= ¡NRKPã= ¡NOKQã=
RB= ¡OTKPã= ¡NUKVã= ¡NQKSã=
TB= ¡QQKPã= ¡ORKPã= ¡NUKMã=

=
pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

råíáä=éêçÑáí~Äáäáíó=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=ïÉ=ÑÉÉä=íÜ~í=~=î~äìÉ=áå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=¡OMã=áë=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=^ëíÉê~åÇI=

áåÇáÅ~íáåÖ=~äãçëí=ÑçìêÑçäÇ=ìéëáÇÉ=Ñêçã=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëÜ~êÉ=éêáÅÉK=^äíÜçìÖÜ=~=NOB=t^``=áë=ìëì~ääó=

ìëÉÇ=Ñçê=Åçãé~åáÉë=áå=bÇáëçåÛë=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ìåáîÉêëÉI=ïÉ=ÑÉää=íÜ~í=NMB=ãáÖÜí=ÄÉ=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=

ÖáîÉå=íÜ~í=^ëíÉê~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=çéÉê~íÉ=~=äçïÉêJêáëâ=ÄìëáåÉëë=íÜ~å=oCa=éÜ~êã~LÄáçíÉÅÜ=

Ñáêãë=~åÇ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=áí=Ü~ë=åç=ÑìåÇ=ê~áëáåÖ=êÉèìáêÉãÉåí=çå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~ëëìãéíáçåëK=fÑ=

ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=êÉéçëáíáçå=íÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ=ã~âÉ=áí=éêçÑáí~ÄäÉ=íÜÉêÉ=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ìéëáÇÉ=áå=íÜÉ=

î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëX=çìê=î~äì~íáçå=ãçÇÉä=ÉñÅäìÇÉë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÑìêíÜÉê=ãáäÉëíçåÉ=é~óãÉåíë=Ñêçã=

_qdI=~ÇÇáíáçå~ä=äáÅÉåëáåÖ=çìí=çÑ=fm=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçåíê~Åíë=çÑ=íÜÉ=íóéÉ=ëáÖåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=^cfmK=

cáå~åÅá~äë=

^ëíÉê~åÇ=áë=ÇìÉ=íç=êÉéçêí=ÑìääJóÉ~ê=OMMT=êÉëìäíë=áå=^éêáä=OMMUK=tÉ=ÉñéÉÅí=íáëëìÉ=ëìééäó=íç=Ü~îÉ=

ÅçåíêáÄìíÉÇ=~êçìåÇ=¡RKRã=~åÇ=ÇáëÅçîÉêó=ëÉêîáÅÉë=çîÉê=¡NKRãI=ïáíÜ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=Äó=

íÜÉ=Ñáêëí=íê~åÅÜÉ=çÑ=íÜÉ=^cfm=é~óãÉåí=~åÇ=íÜÉ=¡ORMâ=ãáäÉëíçåÉ=Ñêçã=_qdK=qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=^cfm=

ÑÉÉ=ïáää=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=áå=OMMUI=~åÇ=íÜáë=óÉ~ê=ïÉ=ÉñéÉÅí=ëÉêîáÅÉë=êÉîÉåìÉ=íç=~ãçìåí=íç=¡OKTãI=ïÜáÅÜ=

~ééÉ~êë=êÉ~äáëíáÅ=ÖáîÉå=íÜ~í=áí=~äêÉ~Çó=Ü~ë=ëçãÉ=¡NKRã=çÑ=çêÇÉêë=çå=áíë=ÄççâëK=

qÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ë~îÉ=¡TMMâ=~=óÉ~ê=áå=íÜÉ=rh=ÄìëáåÉëëI=~äíÜçìÖÜ=OMMT=ïáää=ëÉÉ=

ÉñÅÉéíáçå~ä=ÅÜ~êÖÉë=çÑ=~êçìåÇ=¡QRMâ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=êÉÇìåÇ~åÅáÉëI=ÄáÇJêÉä~íÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÑÉÉë=

~åÇ=íÜÉ=`bl=ëÉ~êÅÜK=^=âÉó=ÉäÉãÉåí=çÑ=çìê=ÑçêÉÅ~ëíëI=ïÜáÅÜ=ëÜçï=åç=~ÇÇáíáçå~ä=ÑìåÇáåÖ=

êÉèìáêÉãÉåíI=áë=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=éçëáíáîÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=nO=OMMU=çåï~êÇëK=

få=OMMT=^ëíÉê~åÇ=~ÇçéíÉÇ=~=åÉï=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅó=íç=î~äìÉ=áíë=áåîÉåíçêó=çÑ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ã~íÉêá~äëI=

ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=Ñçê=íáëëìÉ=~Åèìáëáíáçå=~êÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=~ë=~å=~ëëÉí=~åÇ=íÜÉå=ïêáííÉå=çÑÑ=

çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~ë=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=íÜÉ=ë~ãéäÉ=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=ÇáãáåáëÜÉëI=Ççïå=íç=~=åçãáå~ä=î~äìÉ=çÑ=

ARM=éÉê=ë~ãéäÉK=cçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉääáåÖ=ïÉ=Ü~îÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=

î~äìÉ=çÑ=íÜáë=áåîÉåíçêó=êÉã~áåë=~í=~êçìåÇ=¡PKRãK=

lìê=ÑáÖìêÉë=Ñçê=OMMR=ÅçãéêáëÉ=~=éêç=Ñçêã~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=mÜ~êã~ÖÉåÉ=~åÇ=íÜÉ=éêáî~íÉ=^ëíÉê~åÇ=

fåÅI=ïÜáäÉ=ÑçêÉÅ~ëíë=ÉñÅäìÇÉ=éçíÉåíá~ä=êÉîÉåìÉ=ìåÇÉê=ÑìíìêÉ=fm=äáÅÉåëáåÖ=ÇÉ~äëK=



=
=
NN=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=^ëíÉê~åÇ=ö=OM=cÉÄêì~êó=OMMU=

=

=

bñÜáÄáí=PW=^ëíÉê~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÑçêÉÅ~ëíë=
kçíÉW=få=OMMR=^ëíÉê~åÇ=fåÅ=~åÇ=mÜ~êã~ÖÉåÉ=ÉñáëíÉÇ=~ë=ëÉé~ê~íÉ=ÉåíáíáÉëI=~åÇ=íÜÉáê=ÑáÖìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçãÄáåÉÇ=ÄÉäçïK=OMMS=Å~ëÜ=Ñäçï=
ëÜçïë=ãÉêÖÉê=~åÇ=mÜ~êã~ÖÉåÉ=Å~ëÜ=ìåÇÉê=Ñáå~åÅáåÖK=

¡DMMMë OMMR OMMS OMMTÉ OMMUÉ OMMVÉ
vÉ~ê=ÉåÇáåÖ=aÉÅ=PN EÅçãÄáåÉÇF fcop fcop fcop fcop
molcfq=C=ilpp=
oÉîÉåìÉ RIQUQ TIPRS TIUMS NMIRTT NOIPMM
`çëí=çÑ=ë~äÉë EPIQUMF EPITPNF EQIRMMF ESIMMTF ESIVMMF
dêçëë=éêçÑáí OIMMQ PISOR PIPMS QIRTM RIQMM
b_fqa^ ESITUTF ENIRTTF ENIOTUF QQS VUO
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF ETIPPNF EOINOOF ENISSUF NQS TPO
dççÇïáää=~ãçêíáë~íáçå M M ENQF M M
bñÅÉéíáçå~äë EOIPSVF EQSPF EQRMF M M
líÜÉê M M M M M
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí EVITMMF EOIRURF EOINPOF NQS TPO
kÉí=áåíÉêÉëí RPS OOR NRM SR NMM
mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=EåçêãF ESITVRF ENIUVTF ENIRNUF ONN UPO
mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=Ecop=PF EVINSQF EOIPSMF ENIVUOF ONN UPO
q~ñ QMN NUT ESMF ENRF EORF
mêçÑáí=~ÑíÉê=í~ñ=EåçêãF ESIPVQF ENITNMF ENIRTUF NVS UMT
mêçÑáí=~ÑíÉê=í~ñ=EcopPF EUITSPF EOINTPF EOIMQOF NVS UMT

^îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=çìíëí~åÇáåÖ=EãF kL^ VVKQ NMRKV NNMKM NNMKM
bmp=J=åçêã~äáëÉÇ=EéF kL^ ENKTF ENKRF MKO MKT
bmp=J=cop=P=EéF kL^ EOKOF ENKVF MKO MKT

dêçëë=ã~êÖáå=EBF PSKRB QVKPB QOKQB QPKOB QPKVB
b_fqa^=ã~êÖáå=EBF ENOPKUBF EONKQBF ENSKQBF QKOB UKMB
léÉê~íáåÖ=ã~êÖáå=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF=EBF ENPPKTBF EOUKUBF EONKQBF NKQB RKVB

_^i^k`b=pebbq
cáñÉÇ=~ëëÉíë NINUO NIPON NINPQ NINMN NINMN
fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë M SNN STP SNO SNO
q~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë NINUO TNM QSN QUV QUV
fåîÉëíãÉåí=áå=~ëëçÅá~íÉë M M M M M
råèìçíÉÇ=áåîÉëíãÉåíë M M M M M
`ìêêÉåí=~ëëÉíë TISRM NMIVSN UIOOQ TISOS UIRUN
píçÅâë OITTT PIPNV PIQPQ PIRMM PIRRM
aÉÄíçêë QIMOR OITPQ OIRMM OIOMM OINVM
`~ëÜ UQU QIVMU OIOVM NIVOS OIUQN
líÜÉê M M M M M
`ìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë ESIMMVF EPIRMMF EOIQMTF ENITMMF ENIUQVF
`êÉÇáíçêë ENITOSF ESSNF ERTMF EPMMF EPQVF
líÜÉê=ÅêÉÇáíçêë EQIOUPF EOISUOF ENIUMMF ENIQMMF ENIRMMF
pÜçêíJíÉêã=ÄçêêçïáåÖë M ENRTF EPTF M M
jáåçêáíó=áåíÉêÉëíë M M M M M
içåÖJíÉêã=äá~ÄáäáíáÉë EOOQF EPRF M M M
içåÖJíÉêã=ÄçêêçïáåÖë EONPF EPQF M M M
líÜÉê=äçåÖJíÉêã=äá~ÄáäáíáÉë ENNF ENF M M M
kÉí=~ëëÉíë OIRVV UITQT SIVRN TIMOT TIUPQ

`^pe=cilt
léÉê~íáåÖ=Å~ëÜ=Ñäçï ENMIQQUF EQIUVMF EOITNSF EOTF NIMVM
kÉí=áåíÉêÉëí= SRU OOR NRM SR NMM
q~ñ RVV VR ROS ENRF EORF
`~éÉñ EQOQF ENNOF ERMF EPRMF EORMF
^ÅèìáëáíáçåëLÇáëéçë~äë M PUT ESRF M M
cáå~åÅáåÖ OINRQ UIUTU OS M M
aáîáÇÉåÇë M M M M M
líÜÉê M EROPF EPPRF M M
kÉí=Å~ëÜ=Ñäçï ETIQSNF QIMSM EOIQSQF EPOTF VNR
léÉåáåÖ=åÉí=ÇÉÄíLEÅ~ëÜF ENSIRSNF ESPRF EQITNTF EOIORPF ENIVOSF
em=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=áåáíá~íÉÇ M M M M M
líÜÉê EUIQSRF OO M M M
`äçëáåÖ=åÉí=ÇÉÄíLEÅ~ëÜF ESPRF EQITNTF EOIORPF ENIVOSF EOIUQNF =
pçìêÅÉW=`çãé~åó=~ÅÅçìåíëLbÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

=
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NO=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=^ëíÉê~åÇ=ö=OM=cÉÄêì~êó=OMMU=

=

=

dêçïíÜ= mêçÑáí~Äáäáíó= _~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ëíêÉåÖíÜ= pÉåëáíáîáíáÉë=Éî~äì~íáçå=
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kL^= iáíáÖ~íáçåLêÉÖìä~íçêó= =

mÉåëáçåë= =

`ìêêÉåÅó= =

píçÅâ=çîÉêÜ~åÖ= =

fåíÉêÉëí=ê~íÉë= =

láäLÅçããçÇáíó=éêáÅÉë= =

=

dêçïíÜ=ãÉíêáÅë= B= mêçÑáí~Äáäáíó=ãÉíêáÅë= B= _~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ãÉíêáÅë= `çãé~åó=ÇÉí~áäë=

bmp=`^do=MRJMVÉ= kL^= ol`b=MUÉ= OKU= dÉ~êáåÖ=MUÉ= kL^= ^ÇÇêÉëëW=

bmp=`^do=MTJMVÉ= kL^= ^îÖ=ol`b=MRJMVÉ= kL^= fåíÉêÉëí=ÅçîÉê=MUÉ= kL^= O=lêÅÜ~êÇ=oÇI=oçóëíçåI=
eÉêíë=pdU=ReaI=rh=b_fqa^=`^do=MRJMVÉ= kL^= olb=MUÉ= OKU= `^L`i=MUÉ= QKR=

b_fqa^=`^do=MTJMVÉ= kL^= dêçëë=ã~êÖáå=MUÉ= QPKO= píçÅâ=íìêå=MUÉ= NON= mÜçåÉ= EMNTSPF=ONN=SMM=

p~äÉë=`^do=MRJMVÉ= OOKQ= léÉê~íáåÖ=ã~êÖáå=MUÉ= NKQ= aÉÄíçê=Ç~óë=MUÉ= SRKM= c~ñ= EMNTSPF=ONN=RRR=

p~äÉë=`^do=MTJMVÉ= ORKR= dê=ãÖå=L=lé=ãÖå=MUÉ= kL^= `êÉÇáíçê=Ç~óë=MUÉ= NMKQ= ïïïK~ëíÉê~åÇKÅçã=

=

mêáåÅáé~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë= B= j~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=

lñÑçêÇ=_áçëÅáÉåÅÉ=m~êíåÉêë= OQ= `blW=j~êíóå=`ççãÄë=

`Üêóë~äáë=sÉåíìêÉë= NO= ^ééçáåíÉÇ=`bl=áå=j~êÅÜ=OMMTI=Ü~îáåÖ=éêÉîáçìëäó=ëéÉåí=åáåÉ=
óÉ~êë=áå=î~êáçìë=ëÉåáçê=êçäÉë=~í=^ãÉêëÜ~ãK=t~ë=éêÉëáÇÉåí=çÑ=
^ãÉêëÜ~ã=hh=~åÇ=ÉñÉÅìíáîÉ=îáÅÉJéêÉëáÇÉåí=çÑ=káÜçå=jÉÇáJ
mÜóëáÅëI=~=àçáåí=îÉåíìêÉ=ïáíÜ=pìãáíçãç=`ÜÉãáÅ~äK=eÉ=Ü~ë=~äëç=
ëÉêîÉÇ=~ë=éêÉëáÇÉåí=çÑ=mÉêâáåbäãÉêÛë=g~é~åÉëÉ=ëìÄëáÇá~êóK=

^ÄÉêÑçêíÜ=m~êíåÉêë= V=

lãÉÖ~=^Çîáëçêë= T=

cçêí=t~ëÜáåÖíçå=mêáî~íÉ=bèìáíó=fåîÉëíçêë= S=

^êÄçêÉíìã=sÉåíìêÉë= R= `clW=gçÜå=píÅÜìê=

e~äÉ=cìåÇ= Q= _ÉÅ~ãÉ=ÅÜáÉÑ=Ñáå~åÅá~ä=çÑÑáÅÉê=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ëÉÅêÉí~êó=çÑ=íÜÉ=
Éåä~êÖÉÇ=Åçãé~åó=áå=OMMTI=Ü~îáåÖ=àçáåÉÇ=^ëíÉê~åÇ=fåÅ=áå=
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